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■ ΑΑΑΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 

S A S 9  Δημοσίων Εσόδων

ΕΙΣΑΓΩΓΗ
Β ρίσκομα ι στην ευχάρ ιστη  θέσ η να  α να κο ινώ σ ω  το π ρώ το  Στρατηγικό Σχέδιο της ν εο σ ύ σ τα τη ς  Α νεξά ρ τη τη ς  
Αρχής Δ η μ ο σ ίω ν  Εσόδω ν (Α .Α .Δ .Ε ), μ ε το οπ ο ίο  κ α θ ο ρ ίζο ν τα ι ο ι σ τρ α τη γ ικ ο ί σ τό χ ο ι για  τις υπ ηρεσ ίες μας και 
τ ίθ ε ν τα ιο ιά ξ ο ν ε ς  π α ρ έμ β α σ η ς  και ο ι π ρ ο τερ α ιό τη τες  για  τα έτη 2017-2020. Μ έλημά μα ς είνα ι η υλοπ ο ίησή τους 
λε ιτο υ ρ γώ ντα ς  σ το  πλα ίσ  ιο της α π ο σ το λή ς  μας, με βασ ικό  και α δ ια π ρα γμά τευ το  γνώ μ ο να  τις αξίες μα ς.

Σ υ να ισ θα νό μενο ι τις π ροκλήσ εις  κα ι τ ις ευθύνες που μας α ν α λο γο ύ ν  και σ το χεύο ντα ς  ο ισ τρ α τη γ ικ ές  μας 
κα τευθύνσ εις  να α ν τα π ο κρ ίνο ντα ι σ τ ις  ανά γκες τη ς  κο ινω ν ία ς  και της α γ ο ρ ά ς , β α σ ίσ α μ ε  τη δ ια μ ό ρ φ ω σ η  του 
Στρατηγικού Σχεδίου στη γνώ σ η  κ α ισ τη ν  εμπειρία τω ν σ τελεχώ ν μας, καθώ ς κα ι στις π ρ ο τά σ ε ις  που λά β α μ ε 
απ ό τους κο ινω ν ικούς μ ας ε τα ίρ ο υ ς . Έ χοντας α ξ ιο λο γή σ ε ι την πορεία μ ας ω ς Γενική Γραμματεία  Δ η μ ο σ ίω ν  
Εσόδω ν, δια μ ο ρ φ ώ σ α μ ε  το ό ρ α μ ά  μας και ο ρ ίζο υ μ ε κ ρ ίσ ιμ ου ς  δείκτες, ώ σ τε να π α ρ α κ ο λ ο υ θ ο ύ μ ε  την π ρόοδό 
μα ς.

Το π α ρ ό ν  Σχέδιο α π οτελε ίτο  π ρ ώ το  βήμα και μέσω  τω ν μ εσ ο π ρ ό θ εσ μ ω ν  μ ετα ρρυ θμ ισ τικώ ν  έρ γω ν απ οσ κοπ εί 
στη δημ ιουρ γ ία  ενό ς  σ ύ γχρ ονο υ  και απ οδοτικού  Ο ρ γα ν ισ μ ο ύ . Ε ϊιελπ ισ τού μ επ ω ς με την π ρ ο σ ή λω σ η  του 
π ροσω π ικού  μας και με επ ενδύσεις στη γνώ σ η  κα ι την τεχνολογ ία , θα  επ ιτύχουμε την  υλοπο ίησ η τω ν στόχω ν 
μας και θα εν ισ χύσ ο υ μ ετη ν  εμπ ισ τοσύνη τω ν πολιτώ ν της χώ ρας.

Ο Δ ιο ικη τής

Γ ιώ ργος I. Π ιτσ ιλής

Διιύθ υνσηΣτρα τηγικού Σχεδιασμού (Δ.ΣΣ)
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ΑΑΛΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 
Δημοσίων Εσόδων

Η Αποστολή μας
Αποστολή της Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Εσόδων είναι 

να διασφαλίσει τα δημόσια έσοδα, ενισχύοντας τη 
φορολογική συμμόρφωση και καταπολεμώντας 

φαινόμενα φοροδιαφυγής και λαθρεμπορίου, 
παρέχοντας ταυτόχρονα υψηλής ποιότητας υπηρεσίες 

προς τους πολίτες και τις επιχειρήσεις.

Διεύθυνση Στρατηγικού Σχεδασμού(Δ.ΣΣ)
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Στρατηγικός Στόχος 1: Ενίσχυση της φορολογικής 
συμμόρφ ω σ ης
Η ενίσχυση της φορολογικής συμμόρφωσης αποτελεί διαχρονικά ένα από τα βασικά ζητούμενα των φορολογικών 
διοικήσεων παγκοσμίως. Η μη συμμόρφωση των πολιτών εμπόδιζα την εκπλήρωση των δημοσιονομικών στόχων των 
φορολογικών διοικήσεων και οδηγείστη συρρίκνωση του κοινωνικού κράτους (υγεία, παιδεία, υποδομές κ.α.).

Η Α.Α.Δ.Ε αναπτύσσει δράσεις ενίσχυσης της φορολογικής συμμόρφωσης θέτοντας ως προτεραιότητα την ενίσχυση της 
φορολογικής συνείδησης των πολιτών, μέσω της διευκόλυνσης της εκπλήρωσης των φορολογικών τους υποχρεώσεων και 
της διάπλασης της νέας γενιάς, η οποία θα αποκτήσει φορολογικές υποχρεώσεις στο μέλλον. Επιπρόσθετα, έχει ήδη 
ξεκινήσει η κατάρτιση σχεδίου ενσχυσης της φορολογικής συμμόρφωσης, στο πλαίσιο των μεταρρυθμιστών έργων- 
πυλώνωνπου έχουν προγραμματστείσεμεσοπρόθεσμο ορζοντα.

Εττπτρόσθετα, η Φορολογική Διοίκηση καλείται να εντοπίσει, μέσω κατάλληλων διασταυρώσεων, τους φορολογουμένους 
που επιδεικνύουν απροθυμία στην έγκαιρη εκπλήρωση των φορολογικών τους υποχρεώσεων και να προβεί σε δράσεις 
εθελοντικής συμμόρφωσης πριν την επιβολή κατασταλτικών μέτρων. Για την αποτελεσματικότερη εσπραξη των εσόδων 
(ληξίπρόθεσμων και μη) θα υλοποιηθεί σταδιακά ένα ολοκληρωμένο σχέδιο στρατηγικής είσπραξης, το οποίο 
συγκαταλέγεται μεταξύ των μεσοπρόθεσμων μεταρρυθμιστικώνέργων.

Ία κατασταλτικά μέτρα (διενέργεια στοχευμένων ελέγχων και λήψη κατάλληλων αναγκαστικών μέτρων είσπραξης) 
αποτελούν έσχατη λύση, για τη συμμόρφωση εκείνων των φορολογουμένων που δεν εκπληρώνουν τις φορολογικές τους 
υποχρεώσεις. Η αποτελεσματικότητα της Φορολογικής Διοίκησης στην αναγκαστική συμμόρφωση ενισχύει το αίσθημα 
ισονομίας συμβάλλοντας παράλληλα με έμμεσο τρόπο στην οικειοθελή συμμόρφωση.

Διεύθ υνσ η Στρατηγικού Σχέδια σμού(Δ.ΣΣ)

Στρατηγικός Στόχος 1: Ενίσχυση της φορολογικής 
συμμόρφ ω σ ης

[ Ά ξ ο ν α ς  1 ]Β /ίσ χυσ η της ο ικειοθελούς  

συμμόρφ ω σ ης

Ά ξ ο ν α ς  2 Βελτίωση τω ν δ ιαδ ικασ ιώ ν

είσπ ραξης ληξιπ ρόθ εσμω ν οφ αλώ ν

Προτεραιότητες:Προτεραιότητες:

Βελτίωση των διαδικασιών ο ικειοθελούς 

συμμόρφωσης των φορολογουμένων

Βελτίωση των μεθόδων αναγκαστικής α'σπραξης

Στοχευμένεςδράσαςαναγκαστικής είσπραξης

Δράσεις διασφάλισης της εκπλήρωσης των 

φορολογικών υποχρεώσεων από τους 

φορολο γούμενους

β/ίσχυση της δυναμικότητας των εισπράξεων, 

μέσω της αποτελεσματικότερης αξιοποίησης των 

πόρων

Μεσοπρόθεσμα υεταορυθμιστικά έovα-ττuλώvεc ποος υλοποίηση του Στρατηγικού Στόχου
1. Σχέδιο ενίσχυσης τη ς  φ ο ρ ο λ ο γ κ ή ς  συμμόρφ ω σ ης
2. Ο λοκληρω μένο σχέδιο σ τρατηγ ικής  α 'σπραξης

Διεύθ υνσ η Στρατηγικού Σχέδια σμού(Δ.ΣΣ)



9060 ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ Τ εύχο ς  Β' 1 0 5 3 /2 7 .0 3 .2 0 1 7

■ ΑΑΔΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 

S A S S 9  Δημοσίων Εσόδων

Στρατηγικός Στόχος 2: Καταπολέμηση της φ οροδ ιαφ υγής  & 
του λαθρεμπορίου
Το φαινόμενο της φοροδιαφυγής και του λαθρέμπορου στην Ελλάδα παραμένει ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα της 
χώρας. Η μη καταβολή φόρων και δασμών οδηγεί στην απώλεια σημαντκών δημοσίων εσόδων από τον κρατικό 
προϋπολογισμό, ενώ ταυτόχρονα αποτελα τροχοπέδη για την ανάπτυξη της ελληνικής οικονομάς. Εδικότερα, από τη 
διενέργεια ελέγχων αποκαλύπτονται εστίες φοροδιαφυγής, ενώ οι κατασχέσεις λαθραίων ειδών που προσπαθούν να 
εισέλθουν στη χώρα είναι σχεδόν καθ ημερινό φαινόμενο.

Ία ανωτέρω καταδεκνύουν την ανάγκη για άμεση καταπολέμηση των φαινομένων φοροδιαφυγής και λαθρεμπορίου, 
γεγονός που αποτελε' πρωταρχκή επιδίωξη της Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Εσόδων. Σημαντική προτεραιότητα αποτελε η 
εντατικοποίηση των προληπτικών και κατασταλτικών ελέγχων, η άριστη συνεργασία των Υπηρεσιών στην άσκηση του 
ελεγκτικού έργου, οι συντονισμένες δράσεις και η αξιολόγηση των αποτελεσμάτων του έργου αυτού, καθώς και η βελτίώση 
των τεχ/ολογικών υποδομών και των συστημάτων πληροφόρησης και ελέγχου. Η συνεργασία με τρίτους φορείς αλλά και οι 
κοινές επιχειρησιακές δράσεις αναμένεται να εν ισχύ σου ν περαιτέρω την αποτελεσματικό τητα του ελεγκτικού έργου.

Δύο έργα-πυλώνες που έχουν ενταχθεί στο μεσοπρόθεσμο μεταρρυθμιστικό πρόγραμμα της Αρχής και αναμένεται να 
αποτελέσουν σημαντικά εργαλεία στην καταπολέμηση της φοροδιαφυγής και του λαθρεμπορίου αποτελούν: ί) το ηλεκτρονικό 
περιουσιολόγιο το οποίο παράλληλα θα αξιοποιηθε και στην ενίσχυση των εσπράξεων και ϋ) ο εκσυγχρονισμός των 
Τελωνειακών Υπηρεσιών για την καταπολέμηση του λαθρεμπορίου.

Διαιθ υνσ η Στρατηγικού Σχέδια σμού(Δ.ΣΣ)
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ΑΑΔΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 
Δημοσίων Εσόδων

Στρατηγικός Στόχος 3: Διευκόλυνση του επιχειρείν και του 
εμπορίου
Ίο εττΐ)£ΐρείν αποτελε κινητήρια δύναμη της οικονομάς μιας χώρας και βασική προϋπόθεση της ανάπτυξής της. Η 
δυσμενής οικονομική συγκυρία στην οποία βρίσκεται η Ι^λάδα τα τελευταία χρόνια έχει συρρικνώσε το εττιχερηματικό 
γίγνεσθαι, με δυσμενε'ς συνέττεες σε όλους τους τομείς της ελληνικής οικονομάς (Α.ΕΠ., απασχόληση, κατανάλωση 
κ.λπ.). Για τους λόγους αυτούς, η Α.Α.Δ.Ε δίνε ιδιαίτερη βαρύτητα στην τόνωση της επιρρηματικής δραστηριότητας της 
Ε\λάδας και υλοποιεί μεσοπρόθεσμο μεταρρυθμιστικό έργο για τη διευκόλυνση του νομίμως δια κινούμενου εμπορίου.

Στις προτεραιότητές μας περιλαμβάνεται η επιτάχυνση της διαδικασίας απελευθέρωσης και τελωνισμού των 
εμπορευμάτων, συμπεριλαμβανομένων των εμπορευμάτων σε καθεστώς διαμετακόμισης. Οι οικονομικοί φορε'ς 
συναλλάσσονται με ένα σημαντικό αριθμό δημόσιων υπηρεσιών, προκεμένου να αποκτήσουν τα απαραίτητα 
πιστοποιητικά, άδειες, εγκρίσες κα τα οποο πρέπε να συνοδεύουν το εμπόρευμα στο στάδιο του τελωνισμό ύ. Ία τελωνεία 
από κοινού με τις άλλες αρμόδιες αρχές προβαίνουν στην καθέρωση και στην ανάπτυξη της Β/ιαίας Εθνικής Θυρίδας, 
ώστε οι οικονομικοί φορείς να υποβάλλουν τα απαιτούμενα δικαιολογητικά μόνο μια φορά και από ένα σημείο, κάνοντας 
τις διαδικασίες πιο αποδοτικές και μειώνοντας τα κόστη των εμπορικών συναλλαγών.

Η αποδοτικότητα και η αποτελεσματικό τη τα των διαδικασιών, μέσω της εύρυθμης συνεργασίας μεταξύ των Τελωνείων και 
άλλων αρμόδιων Υπηρεσιών, αποτελε' καθοριστικό παράγοντα διασφάλισης ότι τα εμπορεύματα, τα πρόσωπα και τα 
μεταφορικά μέσα συμμορφώνονται όχι μόνο με τους νόμους και τους κανονισμούς της τελωνείακής νομοθεσίας, αλλά 
εξίσου και με τις σχετικές νομικές διατάξες που απορρέουν από άλλες δημόσιες αρχές οι οποίες εμπλέκονται στη 
διαδικασία τελωνισμού. Με τον τρόπο αυτό υποστηρίζεται και ενισχύεται ο υγιής ανταγωνισμός μεταξύ των επιχερήσεων, 
το οποίο αποτελεί βασική προϋπόθεση για την ανάπτυξη κλίματος αμοιβαίας εμπιστοσύνης μεταξύ των επιχειρήσεων και 
του Οργανισμού. Επτπρόσθετα, οι δράσεις για την καταπολέμηση της φοροδιαφυγής και του λαθρέμπορου συμβάλλουν 
περαιτέρω στην ενίσχυση του υγιούς ανταγωνισμού.

Στρατηγικός Στόχος 3: Διευκόλυνση του επιχειρείν και του 
εμπορίου

Προτεραιότητες:

Ενίσχυσηκαι συστηματοποίηση της συνεργασίας με τρίτους φορε'ς

Απλοποίηση των διαδικασιών έναρξης και λετουργίας των επιχερήσεων

Β/έργεες βελτίωσης και δράσες εκσυγχρονισμού των φο ρολογικών καιτελωνεακών 

διαδικασιών

Μεσοποόθεσυο υεταοουθυιστικό έονο-πυλώνας ποοο υλοποίηση του Στοατηνικού Στόγου 
Σχέδιο δράσης για τη δ ιευκόλυνση του εμπορίου

ΔιαιθυνσηΣτρατηγικού Σχέδιασμού(Δ.ΣΣ)

► [  Ά ξ ο ν α ς  1 J Υποστήριξη της επιχειρηματικής δραστηρ ιότητας

Διεϋθ υνση Στρατηγικού Σχέδια σμού(Δ.ΣΣ)
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ΑΑΔΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 
Δημοσίων Εσόδων

Στρατηγικός Στόχος 4: Εξωστρεφής, αποτελεσματική & 
αποδοτική Διοίκηση, με σεβασμό προς τον πολίτη
Βασικό πυλώνα για τη δημιουργία ενός σύγχρονου Οργανισμού αποτελεί η ενίσχυση της αποτελεσματικότητας και της 
απο δοτικό τη τάς του. Η πρώτη πτυχή στοχεύει στη μείωση των διοικητικών βαρών για τους πολίτες και τις επιχειρήσεις, ενώ η 
δεύτερη πτυχή εστιάζει στην επίτευξη των αποτελεσμάτων αυτών με τον οικονομικότερο τρόπο.

Στο πλαίσιο αυτό, επικεντρωνόμαστε στην εξυπηρέτηση του πολίτη. Στοχεύουμε στην περαιτέρω ηλεκτρονικοποίηση και 
αυτοματοποίηση των υπηρεσιών, ώστε να περιοριστεί στο ελάχιστο η επίσκεψη των πολιτών στις υπηρεσίες. Επιχειρούμε την 
αναβάθμιση του πλαισίου εξωδικαστικής επίλυσης των φορολογικών διαφορών, ώστε να εξετάζονται με όρους διαφάνειας 
και σε εύλογο χρόνο οι ενστάσεις των φορολογούμενων και να αίρεται η αβεβαιότητα και η επιβάρυνση των δικαστηρίων.

Παράλληλα, η Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων, διαθέτοντας διοικητική και οικονομική αυτοτέλεια δίνει ιδιαίτερη έμφαση 
στη συνεχή βελτίωση της απόδοσής της σε όλα τα επίπεδα. Επενδύει στην αξιοκρατική στελέχωση των Υπηρεσιών της, τη 
συνεχή εκπαίδευση και θωράκιση του προσωπικού της με όλα τα απαραίτητα εφόδια, προκειμένου να ανταποκρίνονται με 
συνέποα στο έργο τους. Προλαμβάνει και καταπολεμά ενεργά κρούσματα διαφθοράς, με απώτερο στόχο την εξυγίανση του 
Οργανισμού. Εξασφαλίζει τη σωστή διαχείριση των πό ρων της και εξορθολογίζει το κόστος λειτουργίας της.

Σε συνέπεια με το Όραμά της και υλοποιώντας σχετικά μεταρρυθμιστικά έργα, η Α.Α.Δ.Ε προσανατολίζεται στην εξέλιξή της 
σε ένα πρότυπο Οργανισμό επίτευξης των στόχων της, με πρωταρχικό μέλημα την εξυπηρέτηση του πολίτη, μέσω μιας 
ορθολογικής δια^ίρισης των πόρων της. Μεταξύ αυτών το έργο εκσυγχρονισμού και βελτίωσης των φορολογικών 
Υπηρεσιών σε συνδυασμό με το σχέδιο ανάπτυξης στρατηγικής Πληροφορικής αποσκοπεί να ανασχεδιάσει διαδικασίες 
λειτουργίας, να ήλεκτρονικοποιήσει περαιτέρω υπηρεσίες, να αναβαθμίσει τον εξοπλισμό και τις εν γένει υποδομές ώστε να 
μειωθεί η επιβάρυνση των πολιτών κατά τη συναλλαγή αλλά και των υπαλλήλων αναβαθμίζοντας το έργο τους και 
αυξάνοντας την αποδοτικότητά τους.

Διεύθ υνσηΣτρατηγικού Σχεδασμού(Δ.ΣΣ)

ΑΑΔΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 
Δημοσίων Εσόδων

Στρατηγικός Στόχος 4: Εξωστρεφής, αποτελεσματική & 
αποδοτική Διοίκηση, με σεβασμό προς τον πολίτη
► |  Ά ξ ο ν α ς 1 ] 'Ε μ φ α σ η  στην εξυπηρέτηση του πολίτη

Ποοτεοαιότητεα

Βελτίωση της εξυπηρέτησης του πολίτη

Βσαγωγή νέων και βελτίωση των υπαρχουσών 

τελολογικών υποδομών

Δρά σεις κοινωνικής ευθ ύνης της Α.Α.Δ.Ε.

[  Ά ξ ο ν α ς  2 ] Βελτίωση της απόδοσης του Ο ργα νσ μού

Προτεραιότητες:

Αύξηση της αποδοτικότητας του προσωπικού μέσω 

συνεχούς εκπαίδευσης

Συνε^ς βελτίωση των λειτουργικών διαδικασιών των 

Υπηρεσιών

Β/εργή καταπολέμηση φαινομένων διαφθοράς 

Βέλτιστη διαχείριση των οικονομικών πόρων

Μεσοποόθεσυα υεταρρυθυιστικά έονα-πυλώνες προς υλοποίηση του Στρατηγικού Στόχου
1. Εκσυγχρονισμός και βελτίωση φ ο ρολογικώ ν υπηρεσιών
2. Σχέδιο Στρατηγικής Πληροφορικής
3. Α ναμόρφ ω ση συστήματος δ ιαχερ ισ ης ανθρω πίνου δυναμικού
4. Φ ορολογική και Τελωνεία κή Ακαδημία
5. Υλοποίηση Σχεδίου Στρατηγικής γ ια  την Καταπολέμηση π ις Δ ιαφθοράς

Διεύθ υνση Στρατηγικού Σχεδιασμού (Δ.ΣΣ)
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■ ΑΑΔΕ
Ανεξάρτητη Αρχή 
Δημοσίων Εσόδων

Στρατηγικός Στόχος 5: Προστασία του κοινωνικού συνόλου

Η προστασία του κοινωνικού συνόλου αποτελεί μείζονος σημασίας προτεραιότητα για τη Δημόσια Διοίκηση. Η Α.Α.Δ.Ε, 
πέραν της ιδιότητας αυτής ως μηχανισμού διασφάλισης και είσπραξης των δημοσίων εσόδων, μεριμνά για την 
προάσπιση της δημόσιας υγείας και την προστασία του κοινωνικού συνόλου από την παράνομη διακίνηση επικίνδυνων 
ειδών, την προστασία της κληρονομιάς και των προστατευόμενών ειδών, λαμβάνοντας και εφαρμόζοντας ορθά τα 
απαραίτητα μέτρα.

Οι αρμόδιες Υπηρεσίες της Α.Α.Δ.Ε, μέσω του εργαστηριακού και εποπτικού τους έργου, υλοποιούν δράσεις με σκοπό 
τόσο την προστασία της δημόσιας υγείας και του περιβάλλοντος όσο και τη στήριξη της υγιούς λειτουργίας της αγοράς 
και των συμφφόντω ν των καταναλωτών. Παράλληλα παρέ)ρυν επιστημονικές και τεχ/ικές γνώσας υψηλού επίπεδου στις 
Δημόσιες Αρχές για την υποστήρ ιξη των λειτουργιών τους.

Επιπρόσθετα η Α.Α.Δ.Ε αναπτύσσει πλήθος ερευνητικών και ενημερωτικών δράσεων, με την εκπόνηση μελετών και τη 
διεξαγωγή εργαστηριακών ερευνών, στοχεύοντας στην ευαίσθητο ποίηση και ενημέρωση των παραγωγικών τάξεων και 
του καταναλωτικού κοινού.

Στρατηγικός Στόχος 5: Προστασία του κοινωνικού συνόλου

Διεύθυνση Στρατηγικού Σχέδια σμού (Δ.ΣΣ)

[ Ά ξ ο ν α ς  1 ] Δ ράσεις  δ ια σ φ ά λσ η ς  της 

π ροστασ ίας του κοινω νικού συνόλου

Προτεραιότητες:

Προτεραιότητες:

[ Ά ξ ο ν α ς  2 ] φ ευ ν η τ ικ ό  κα ι ενημερω τικό έργο

Εστόνηση μελετών και ερευνητικών εργασιών

Δράσεις για την προστασία της δημόσιας 

υγεκχςκαι του περιβάλλοντος
Διεθνείς συνεργασίες για διεξαγωγή εργαστηριακών 

ερευνών

Στόχευση ελέγχων για εντοπισμό 

αντικειμένων και ουσιών υπό απαγόρευση, 

καθ ώς κα ι προ στατευό μενών ειδών

Ευαίσθητο ποίηση και ενημέρωση παραγωγικών 

τάξεων και καταναλωτικού κοινού

Επιστημονική και τεχνική υποστήριξη σε 

Τελωνείακές και άλλες Αρ)£ς

ΔιεύθυνσηΣτρατηγικού Σχέδια σ  μού (Δ.ΣΣ)
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Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

Αθήνα, 24 Μαρτίου 2017

Ο Διοικητής της Ανεξάρτητης 
Αρχής Δημοσίων Εσόδων
ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΠΙΤΣΙΛΗΣ


