EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

Eniokonnon TV Kpioipwv Asiktov MapakoAoudnong Tng Anoddoong Tng dopoloyikng & TeAmwveiakng Aloiknong (KPIs)
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AMOTEAEZMA

AMOTEAEZMA

Eiompagn opelAwv

AMOTEAEZMA

KPI 4

KPI 1 |Eiompdgeig évavt Tahaiol AngimrpéBeapou xpéoug (o€ €K. €)
KPI 2 [EilommpagiudtnTa £vavt véou AngimrpéBeoou xpéoug
KPI 3 Eiomrpdéeig EvavTi AngimmpdBeopou xpéoug atd Tnv Emixeipnolaki Movada Eiomrpagng

(EMEIZ) (ot eK. €)

Mo0o00TO eAéyXWV QPPECKWY UTTOBECEWY OTO GUVOAO TWV OAOKANPWHEVWY EAEYXWV

‘EAeyxoi kau eiomrpdéeig K.E.ME.EI.

‘EAeyxoi kai eiomrpdageig K.E.OO.ME.I.

EmioTpo®ég popwv

KPI'7

KPI 8

MooooT6 airnuatwy emoTpo®ng ®.M.A. Tou TAnpwOnKav ry/kal atroppi@nkav evidg 90
nUeEPWV

MoooaTd eumpdBecpwy TANpwPwy yia ®.MN.A., G.E.d.M., ©.E.N.M ko Popou IdiokThoiag

‘EAgyxog @pEokwyv uroBecewv oTo gUvoAo Tng NMAE

ZUPMOPPWOT KAl AVAYKOOTIKG METPO

KPI 9

KPI 10

KPI'11

[M0000TO OPEIAETWV UTTO AVAYKAOTIKA PETPA €i0TTPAENG

MocooTé Twv UTTOBETEWYV TTOU EEETAZOVTAI TTPIV ATTO TNV KATA VOO TTPOBAETTOMEVN
KOTAANKTIKA NUEPOMNViIQ.

1 Siwgng amoé 1ig KOE

‘EAeyxol diwgng atro Tig Kivntég Opadeg EAéyyou (KOE)

EmiAuon @opoAoyikwyv Siapopwv

NAPATHPHZH:

KPI_EMIZKOMHZH



1. Ta dedopéva yia Ta KPIs sival owpeuTik@ amro 11§ apxéS Tou 2017, ue e€aipeon ta KPIs 4, 7 kai 10 mou umroAoyilovrai o 1piunvidia Baon.

KPI_EMIZKOMHZH



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.AE.)

NapakoAoUBnon Popoloyikig Aloiknong: Eiompagn An§impobsopwyv opelAkv

AcikTeg amédoong

2013

2014

2015

2016

2017

IAN

OEB

MAP

ANP

MAI

IOYN

IOYA

AYT

ZEN

OKT

Eiompagn Angimmp60ecpwv oQeIAWV (ZWPEUTIKG TTOOd O 51g EUPW)

NOE AEK

"MaAid"” AngirpoBeapo kepdAaio (€ dig) (1)=(5)+(6)+(7)+(8) [I] 62,552 | 60,022 | 71,533 | 81,384 | 91,778
"MaAid" AngimpoBeopo kepahaio Puoikwyv Mpoowtiwy (3ig €) (2) 26,289 | 30,175
"Makid" An&impoBeopo kepdAaio Nopikwyv MpoowTwv (dig €) (3) 34,802 | 39,404
"MaAid" AngimpoBeapo kepahaio Mn xapaktnpiopévwy A.O.M. (ig €) (4) 0,000 0,003
"MaAid"” Angimrp60eapo kepdAaio Puaikwv Kal Nopikwyv Mpoocwtrwy (€ dig) 54,624 | 61,001 | 69,582
(5)=(2)+(3)+(4)
Mahi6 An&mpoﬁscuo ke@aAaio Anudaoiwv Emixeiprioewv Koiviig QeeAciag, AnoTiKwy 6,022 8,047 9,049
£TMXEIPAOEWV K.a (€ dIg) (6)
"Makid" An&immpoBeopo kepdAalo TITwyeUPEVwWY (€ dig) (7) 10,730 | 12,090 | 12,990
Mnéavn(pl, TIPOCWPIVOF ("IT)\GO‘}J(X.'HKOI) kai Aoitroi AGM TTOU XPNOIPOTIOIRBNKAV GTO 0158 0156 0157
TTapeABOV yia GuyKeKpIJEVOUg Adyoug (€ Big) (8)
Eiompdageig évavr "raAaiou” Animrpo6eopou xpéoug (€ ig) (9) (KPI 1) 1,561 1,641 2,475 0,322
Alaypagég EvavT "maAiod" AngimrpdBeapou xpéoug (€ dig) 0,893 0,496 1,258 0,200
ZuvoAch’) Néo' 'Angmpt’)ewp? Xp£og 1'rou' mpooTéBnke oTa BiIBAia £wg ToV 15,016 | 13,906 1,630
TTPONYOUNEVO PivVa a1rd To piva avagopdg (€ 8ig) (10) [l 1]
Eiompdgeig évavTi guvoAikou "véou" AngimTpdBeapou xpéoug (€ dig) (11) 2,261 2,727 0,048
Alaypa@ég EvavT ouvoAikou "véou" AngimpoBeapou xpéoug (€ dig) (12) 0,295 0,252 0,003
NooooT6 (%) eiowpagng évavri ouvoAikou "véou" AngiTpéBeoou xpéoug, o o o
(13)=(11)/(10)-(12) 14,5% 20,0% 2,9%
"Néo" Animrp60eopo xpéog TTou TPooTEBNke oTa BIBAia £éwg TOV TTpONyoUuEVO PHAva
atrd To PRva avagopdg (€ dig) pe e§aipeon TwV pn @opoloyikwv KaTnyopiwyv (14) 13,768 | 13,480 | 12,157 | 0,737
[\
Elcﬂpdﬁsfg £vavTl "véou" AngImrpdBeapou xpéoug (€ Big) pe e§aipean Twv PN GOPOAOYIKWV 2,074 2221 2,682 0,047
Karnyopiwv (15)
Amvpaqzss £vavTl "véou" AngITTpoBEcOU XPEOUG e EEAIPEDT TWV UN POPOAOYIKWV 0,209 0.284 0232 0,003
xarnyopiwv (€ dig) (16)

Ty . z ",z " A ¢ = -
I'Im'rocro (%) eiowpagng svu\’m 'véou An;mponpou Xpéoug (17)=(15)/(14)-(16) pe 15.3% 16,8% | 22.5% 6.4%
£€aipean Twv OpoAoyIKWV KaTnyopiwv (KP1 2)
NMAPATHPHZEIZ:

I. Q¢ "MaAaidé Angirp608eopo Xpéog™” opifetal To AniTrpo0eopo utréAoiro Tnv 30/11 Tou TTPONYOUUEVOU £TOUG ATTO TO £TOG AVOPOPAS.

Il. Qg "Néo AngimrpéBeopo Xpéog" opieTal To ANgITTp60£C O UTTOAOITTO TTOU SIGHOPPWVETAI KOTA TO TPEXOV £TOG.

lll. Ta oToixeia Tou "Néou AngirpoBéopuou Xpéoug"” utroAoyifovTal ue XPOVIKN UOTEPNOT EVOG PIVA, O€ oXEON HE TNV TrEPiodo eioTTpagng kal Siaypa@ng évavri autou. Inpeiwveral 611 To "Néo AngirpoBeopo Xpéog" apopd To
Angirp6B8ecpo UTTOAOITTO WG TOV TTPONYOUMEVO UAVA ATTO TO UAVA avVAQOPAg evw Ta oTolixeia Tou "MaAaiot Angipo8eapou Xpéoug™ agopolv 1o "MaAaié AngiImrpo0eopo KepdAaio” 6TTwg S1aHopPWVETAI TO PAVA avapopdg.

IV. Qg un @opoAoyikég karnyopieg opifovral ol £§Ag: 25 (Aoirég Eiopopég), 27 (Eppecol Yép Tpitwv), 31 (MioBwpara), 32 (Ynpeaieg), 36 (Adveia), 37 (Ymép Alapopwv Tpitwv), 38 (Aoird MpoéoTipa pn PopoAoyikd), 39 (MapdfoAa), 41

(Karaloyiopoi) kai 49 (Aorrd un Popoloyikd).
V. Ta ava@epopeva aToiXeia yia To £€Tog 2017 ival cwpEeUTIKA.

EIZNMPA=ZH AHZINPOOEZMQON



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

MNapakoAouBnon Popoloyikig Aloiknong: Eiompagn An§impodeopwy opeiAwy amrd E.M.EIZ.

2013 2014 2015 2016 2017
AcikTeg amddoong TéAog TéAog TéAog TéAog
éroug éroug éroug éroug

IAN OEB MAP ANP MAT IOYN IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK

E.M.EIZ. - Eiompagn AngImrpo0ecpwy oQeIAwV (ZWPEUTIKA TTO0d O€ 3Ig EUPW)

"MaAié" AngirpéBeopo kepdAaio (€ Big) (1)=(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8) [1] 25614 | 34,572 | 46,078 | 54,300 | 60,049
"MaAid" AngimrpdBecpo kepdhaio Puoikwyv MpoowTwv (€ dig) (2) 4,793 6,073 6,747 6,850 8,211
"MaAié" AngimrpéBecpo ke@dAaio Nopikwyv Mpoowttwy (€ dig) (3) 1,534 7,244 11,672 | 13,560 | 16,144

MaAié AngimpdBeapo kepdaAaio Anpdoiwv Emixeiprioewv Koivig QeeAeiag, AnpoTikwv

eTIXEIPROEWY K.a (€ Bic) (4) 3,532 3,559 5,114 6,750 7,631

"MaNig" AngITpéBeopo Kepahalo TITwXeUpEVWY (€ Big) (5) 5,840 6,085 6,726 7,070 7,309
"Makig" AngimpdBeapo kepdhaio Eidikng Exkabdpiong (€ dig) (6) 6,886 6,968 7,199 7,540 7,710
"MaAié" AngimrpdBeopo ke@dAaio Aormrv OgelAeTwv (€ dig) (7) [I1] 2,974 3,534 4,061 3,840 4,194
"MaAi6" AnéimpdéBeopo kepdAaio OpioTika Averidektwy OpeiAwv (€ dig) (8) 0,054 1,108 4,558 8,690 8,850
Eiompageig évavr "maAaiot” Anirpo0sopou xpéoug (€ 8ig) (9) 0,179 0,172 0,153 0,242 0,027
Alaypagég évavt "maAiod” AngimrpdBecpou xpéoug (€ dig) (10) 0,042 0,571 0,180 0,872 0,150

"Néo" AngITrp6Beopo Xpéog Trou TPooTéBnke oTa BIBAia £wg ToV TTPONYOUUEVO PRV
a1rd TO pAVa avagopdg (€ dig) (11) [l 1V]
Eiompageig évavri "véou" AngimmpoBeapou xpéoug (€ 8ig) (12) 0,152 0,224 0,302 0,395 0,008

4,366 | 6,716 | 7,278 | 6,552 | 1,448

Alaypagég évavti "véou" An&impdBeapou xpéoug (€ Big) (13) 0,032 0,039 0,130 0,115 0,001
ZUuVoAIKEG €10TTPageg évavTi "maAiod” kai "véou" AngiTp6Bsopou xpéoug (€ dig)
(14)=(9)+(12) KPI (3)

ZuvoAikég Slaypagég évavTi "maAiod” kai "véou" AngITTpoBecpou Xpéoug
(15)=(10)+(13)

0,331 0,396 0,455 0,637 0,035

0,074 0,610 0,310 0,987 0,151

NAPATHPHZEIZ:

1. Qg "MaAaié AngirpoBeopo Xpéog" opiletal To AngimTpoBeopo utréAortro Tnv 30/11 Tou TTPONYOUHEVOU £TOUG ATTO TO £TOG AVAPOPAS.

Il. To "MaAié AngimrpoBeopo KepdAaio Aoitriwv O@eiAeTwv" agopd aTo "maAié” An§Imp60eopo Ke@AAaIo avevepywV HE SIOKOTTH & TTAUON EPYATIWY POPOAOYOUUEVWY.

1Il. Qg "Néo AngirpoBeopo Xpéog™ opideTal To ANSITTPOBECHO UTTOAOITTO TTOU SIAHOPPWVETAI KATA TO TPEXOV £TOG.

IV. Ta otoixeia Tou "Néou AngirpoBéopou Xpéoug"” utroloyilovTal e XPOVIKI UOTEPNON EVOG VA, O OXEON HE TNV TTEPiIOdO eioTTpagng Kal SiaypaPrg évavTti autou. Znuelwvetal 611 To "Néo AngimrpoBeopo Xpéog” agpopd To
AngImrp66eo o UTTOAOITTO £WG TOV TTPONYOUHEVO MVA OTTO TO UIVa ava@opdg evw Ta oToixeia Tou "MaAaiod Angirpobeopou Xpéoug™ agopolv To "Malaidé AngimrpoBeopo KepdAaio” 6TTwe SIapOPp@WVETAI TO HAVA AVAPOPdS.
V. Ta ava@epopeva oToixeia yia 1o €106 2017 gival CWPEUTIKA.

EIZMPA=ZH AHZINPOGEZMQN EMEIZ



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

NMapakoAouBnon Popoloyikig Aloiknong: 'EAeyxol "Ppéokwv" uTToBécEWV
2017
Asi 55 "
elkTes amodeans IAN ®EB MAP | AMP | MAT | IOYN | 1oYA | Avr | =Em | OKT | NOE | AEK | Zovoro
OAokAnpwpévol éAeyxol
ApiBp6g ohokAnpwpévwy TTARPwY eAéyxwy (1a 0 0
KEMEEMN pIBpOg npw np yXwv (1a)
Ap1Bp6G 0AOKANPWHEVWY PEPIKWY EAEYXWV (1b) 5 5
Ap1Bp6g ohokAnpwpévwy TTARpwY eAéyxwy K.E.@O.ME.M. (2a 0 0
K E 0O ME N, LAPeHSS npw np VX (2a)
ApIBUSG ohokAnpwuévwy pePIKWY eAEyxwy K.E.PO.ME.M. (2b) 1 1
Ap1Bp6g oAokAnpwpévwy TTARPwY eAEyxwy (3a) 94 94
A.O..
ApIBP6G 0AOKANPWHEVWY HEPIKWY EAEYXWV (3b) 1431 1.431
OAE ApIBp6G oAokAnpwpévwy TTARPWY eAEyxwy (4a) 9 9
o ApI1Bu6G OAOKANPWHEVWY HEPIKWY EAEYXWV (4b) 111 111
Sovo ZuvoAikog apiBuog oAokAnpwuévwy TTARPWY eAéyxwyv (5a)=(1a)+(2a)+(3a)+(4a) 103 103
UvoAo
ZuvoAIKOG apIBuog OAOKANPWHEVWV HEPIKWV EAEYXWV (5b)=(1b)+(2b)+(3b)+(4b) 1.548 1.548
OAokAnpwpuévol EAeyX0l PPECKWV UTTOBECEWV
Ap1Bp6g oAokAnpwpévwy TTARPWY eAEyxwy @péokwy utroBéocwv K.E. ME.ETT. (6a) 0 0
K.E.ME.E.
ApI1Bu6G 0AOKANPWHEVWY HEPIKWV EAEYXWV Qpéokwy uTToBéoewv K.E. ME.ETT. (6b) 3 3
Ap1Bu6G oAokANpwUEVWY TTARPWYV EAEYXWV QPECKWYV UTTOBEoEWY (7a 0
K.E.®O.ME.N. ° (78)
ApI1BP6G OAOKANPWHEVWV HEPIKWY EAEYXWV PPECKWY UTTOBECEWY (7b) 0 0
AOY Ap1Bp6G oAokAnpwHéVWY TTARPWY EAEYXWY QPECKWY UTToBEoEWY (8a) 9 9
- ApIBPOG OAOKANPWHEVWY HEPIKWY EAEYXWY PPECKWV UTTOBECEWY (8b) 1.168 1168
OAE ApIBp6G oAokANpwHEVWY TTARPWY EAEYXWY QPECKWYV UTTOBECEWY (9a) 0 0
o ApIBPSG OAOKANPWHEVWV HEPIKWY EAEYXWY QPETKWY UTTOBEoEWY (9b) 92 92
ZuVvoAIKOG apIBu6G OAOKANPWHEVWY TTARPWYV EAEYXWV QPECKWYV UTTOBECEWY 9 9
(10a)=(6a)+(7a)+(8a)+(9a)
. ZUVOAIKOG apIBOG OAOKANPWHEVWV HEPIKWV EAEYXWV PPECKWYV UTTOBECEWV 1.263
1.2
Zovoho (10b)=(6bY+(7h)+(8b)+(9b) 63
Moc0oT6 eAéyXwV PPECKWY UTTOBEGEWY OTO GUVOAO TWV OAOKANPwHEVWY eAéyxwy | 77,04% 77,04%
(11)=(10a+10b)/(5a+5b) (KPI 4)

EAETXOI ®PEZKQN YNOO



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.AE.)

MNapakoAouBnon Popoloyikig Aloiknong: K.E.ME.EN.

AcikTeg arédoong

KENTPO EAErXOY MEFAAQN EMIXEIPHZEQN (K.E.ME.EIN.)

2014
TéAog
éroug

2015
TéAog
éroug

2016
TéAog
éroug

2017

IAN ©®EB MAP

A) NAHPEIZ KAl MEPIKOI EAETXOI

ANP

MAT

IOYN

IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK ZYNOAO

MARBoG eAéyxwv Ot €GENIEN OTNV apXr TOU PAVO avVOPOPAg (CWPEUTIKG aToIxEia) (1) 1.346 .. : .
MARBOG VEwV eVTOAWY eAéyxou (2) 2 2
MARBog oAokAnpwpévwy eAéyxwv (3) 857 514 306 5 5
MARB0G oAOKANPWHEVWY EAEYXWV (PPECKES UTTOBETEIG) 103 3 3
MARBOG eAéyxwv o€ e§EAIEN OTO TEAOG TOU PVa ava@opds (CwpeuTIKG oToixeia) (4)=(1)+(2)- 1.339% . .
) - . .
BeBaiwBEVTEG POPOI ATIO EAEYXOUG OTO Urva avagopds (€ ex.) (5) 1007,96 | 568,78 7,73

BeBaiwbévTa pdoTipa atmd eAEyXoug 0To priva aveopdg (€ ek.) (6) 1003,02 | 26,12 1,08 1,08
Z0volo BeRaIWBEVTWY QOpwYV Kal TTPOCTIHWY (atré eAéyxoug) (7)= (5)+(6) 2255,66 | 2010,98 | 594,90 8,81 8,81
Meiwoeig/Alaypapég ammd Pdpoug Kai MpdoTIHa Tou priva avagopds (8) 3,62 0,00 0,00
(Z;)vo)\o BeBAIWBEVTWV POPWV KAl TTPOCTIHWYV (KATOTTIV HEIWOEWV/Slaypagwyv) (9)= (7)- 591,28 8,81 8.81
EiomrpayBévteg @opol kal TTpdoTIpa amrd Ta BeBaiwBEvTa TTood Tou priva avagopdg (€ ex.) (10) 93,12 102,50 0,00 0,00
ElcT[paxBEVTs'g @dpol I'(GI npocnuq amé Ta [35[30@6£VT(1 n0§u EAEyXWV TTPONYOUHEVWY 25149 | 132,11 6,95 6.95
UNVWY TOU TPEXOVTOG £TOUG Kal EAEYXWV TTPONYoUUEVWY ETWV (€ €K.) (11)

Z0voAo e10TTPaXBEVTWY POPWYV Kal TTPOCTIHWY atrd eAEyxoug (12)= (10)+(11) 300,00 | 344,61 | 234,61 6,95 6,95
MoocooT6 (%) eiopagng pog cuvoAikn BeRaiwon (13)=(12)/(9) (KPI 5)* 17,14% | 39,68% 78,82% 78,82%
MARBog utroBécewv Tou KEMEEN yia Tig oTroieg yiveTal unvuthpia avag@opd yia gopodiagpuyn, Mnviaia vouuepa.

MARBOC UTTOBETEWY (EAEYXOC VA POPOAOYOULEVO) [ 32 51 | 2 | [ 2
MARBog evroAwyv eAéyxou** Tou ekd6Bnkav amréd To K.E.ME.EIN., karémiv eioayyeAIKAg TrapayyeAiog

MARB0oG eAéyxwv o€ €GENIEN (CWPEUTIKA OTOIXEIR) TNV ApXr] TOU Priva avagopds (agopd 29 .

£VTOAEG EAEYXOU TTOU TTPOEKUWAV KATOTTIV €I00YYEAIKWYV TTapayyeAiwv) (14) :

MARBOG VEwY eVTOAWY EAEyXWV (a@opd VTOAEG EAEYXOU TTOU TTPOEKUWAV KATOTTIV 0 o
eloayyeAIKWY TTapayyeAiwv) (15)

ZUvOAo OAOKANPWHEVWY EAEYXWV (a@Oopd EVTOAEG EAEYXOU TTOU TTPOEKUYAV KATOTTIV 2 0 o
£100YYEAIKWYV TTapayyeAIwy) (16)

MARBOG eAéyxwv o€ egEAIEN OTO TEAOG TOU PAVa ava@opdg (KaTdTmv eloayyeAKAg 29 :
TapayyeAiag) (owpeuTikd aToixeia) (17)=(14)+(15)-(16) .
BeBaiwBévreg @opol kal TPOOoTIHA aTrd EAEYXOUG KATOTTIV £10ayYEAIKNAG TTapayyeAiag 0,34 0 0,00
EioTrpax0évreg @Opol Kal TPOOoTIHA aTTo EAEYXOUG KATOTTIV E10AYYEAIKNAG TrapayyeAiag 0,00 0 0,00

KEMEEN



2014
TéAog
£roug

2015
TéAog
£roug

2016
TéAog
£roug

2017

IAN ©®EB

B) MAHPEIZ EAErXOl

MAP

ANP

MAT

IOYN

IOYA

AYT

ZEN

OKT

NOE

AEK

ZYNOAO

C) MEPIKOI EAErXOI

MARBOG TTARPWY EAEyXWwV O€ EEENIEN OTNV apXr) TOU URva avagopds (CwpeuTIKG aToixeia) (18) 1194
MANB0¢ VEWV eVTOAWV TTAPOUG eAéyxou (19) 0 - 0 -
MARBog oAokAnpwpévwy TTARPwWV eAéyxwv (20) 411 409 185 0 0
[MAB0¢ 0AoKANPWHEVWY TTANPWY EAEYXWV (PpEoKES UTTOBETEIG) 5 0 0
MARBOG TTARPWY EAEyXwV O€ €EENIEN OTO TEAOG TOU PrVa avapopds (CWPEUTIKG OToIXEIR) 1.190%
(21)=(18)+(19)-(20) . BE:
BeBaiwBévTeg @opol até TTARPEIG EAEYXOUG OTO Urva avagopdg (€ ex.) (22) 880,83 | 452,82 7,73 7,73
BeBaiwbévta TpoaTIua atrd TTANPEIG EAEYXOUS OTO Uva avagopdc (€ €K.) (23) 994,08 25,78 1,08 1,08
Z0voAo BERAIWBEVTWY POPWYV Kal TTPOCTIHWY aTrd TTANPEIG EAEyXOUg (24)= (22)+(23) 2006,56 | 1874,91 | 478,60 8,81 8,81
Meiwaoeig/Alaypagég amd Pépoug kai MpdoTipa Tou priva avagopdg (25) 3,62 0,00 0,00
ZUvoAo BERAIWBEVTWV GOPWV Kal TTPOCTIHWY (KATOTTIV HEIWOEWV/SIaypagwyv) (26)= 474,08 8.81 881
(24)-(25)
EiomrpaxBévteg @opol kal TTpdoTipa amrd Ta BeBaiwOEVTa TTOO TOu priva avapopds (€ eK.) (27) 62,76 25,85 0,00 0,00
ElcT[paxBEVTs'g @dpol I'(GI npocnuq amé Ta BzBul(fuesz no'tm EAEyXWV TTPONYyoUHEVWY 183.42 92,78 631 631
HNVWY TOU TPEXOVTOG £TOUG Kal EAEYXWV TTPONYOUUEVWY ETWV (€ €K.) (28)
ZUvoAo £10TTPaXBEVTWV POPWYV Kal TTPOOTIHWY atrd TANRPEIG EAEyXoug (29)= (27)+(28) 228,90 246,18 118,63 6,31 6,31
MooooT6 (%) eiompagng Tpog cuvoAikn BeBaiwon (30)=(29)/(26)* 11,41% | 13,13% | 24,98% 71,63% 71,63%

2014 2015 2016 2017

TéAog TéAog TéAog =

frouc | érouc | érouc IAN OEB MAP ANP MAI I0YN I0YA AYT SEN OKT NOE AEK ZYNOAO

MARBOG pEPIKWV EAEYXWV O€ EGENIGN OTNV aPXN TOU UAVA avapopds (CwPEUTIKA aToixeia) (31)

MARBOG VEWV EVTOAWV PEPIKWV EAEyXWV (32) 2 2
MARB0g OAOKANPWHEVWV HEPIKWV EAEyXWV (33) 446 105 121 5 5
MAB0G OAOKANPWHEVWYV HEPIKWV EAEYXWV (PPETKEG UTTOBETEIG) 98 3 3
MARBOG pEPIKWV EAEYXWV O€ EGENIGN OTO TEAOG TOU PrVa avapopds (CWPEUTIKG OTOIXEIT) 149 -
(34)=(31)+(32)-(33)

BeBaiwBévTeg @opol atmd pepIkoUg EAEYXOUG OTO prva avapopds (€ €k.) (35) 127,128 | 115,962 0,00 0,00
BeBaiwbévTa pdoTipa atmd pePIKOUG EAEYXOUG OTO PRVA avagopds (€ €k.) (36) 8,94 0,34 0,00 0,00
ZUvVoAo BERAIWBEVTWV POPWYV KAl TTPOCTINWY ATTO HEPIKOUG eAEyXOUG (37)=(35)+(36) 249,10 | 136,07 | 116,30 0,00 0,00
Meiwaoeig/Alaypagég amd Pdpoug kai MpdoTipa Tou priva avagopdg (38) 0,00

ZUVOAO BERAIWBEVTWV POPWYV KAl TTPOCTIHWY (KATOTTIV HEIWOEWV/S1aypa@wv) (39)=(37)/ 0.00 0.00
(38) ' !
EiomrpaxBévteg @épol kail TpdoTipa amd Ta BeBaiwBEvTa TTood Tou priva avagopdg (€ ex.) (40) 30,36 76,65 0,00 0,00
EIOT[pGXSEVTS'Q @opol I'(C(I npoanpg aré Ta Baﬁau'.ueavm nogu EAEyXWV TTPONYOUUEVWV 68,06 39,32 0,63 0,63
HNVWV TOU TPEXOVTOG £TOUG Kal EAEYXWV TTPONYOUHEVWY ETWV (€ €K.) (41)

Z0voAo £1I0TTPAXBEVTWYV POPWYV KAl TTPOCTIHWY aTTd HEPIKOUG EAEYXOUG (42)= (40)+(41) 71,1 98,43 115,98 0,63 0,63
MNocooT6 (%) eiopagng Tpog ouvoAikn BeBaiwon (43)=(42)/(39)* 72,34% | 99,72% | #AIAIP/0! #AIAIP/0!

KEMEEN



MAPATHPHZEIZ:

* Ta avwrépw Sedopéva gival unviaia, kTS Tou mABoug eAEyxwv o e§€AISN.

* O1 emavéAeyxol evraxénkav ornv Karnyopia Twv mAjpwv eAEyxwv Kai ol S1acTaupwriKoi evidxénkav ornv Karnyopla TWv p.‘:pn(wv EAEyxwv.

*Tia Tov uroAoyiou6 Tou Seiktn oTov apiBuntni mepiAauBdvovrai ra mood mou siompdxénkav amé BeBaiwaon Tng mep avagopds 1 amé Bepaiwaon eEAEyxwv mPonNyoUuLEVWY UNVWVY 1} ETWYV, EVW O TapavouaoTris mepiAauBaver 1n BePaiwon 1ng mepiodou avagpopds. lNa 1o
Adyo auré o Seiktng evdéxerai va Semepvd 10 100%.

**To mAj6o¢ Twv eAEyxwv apopd 10 OUVOAIKG apiBuo Twv evIoAwv eAfyxou (£éAsyxog avd popoAoyoupevo) mou ek66nkav Karémiv eioayysAiKiS mapayyeAiag, kKabwg pia eioayyeAiKn mapayyeAia Hmropei va oxeriferal Ue MEPICTOTEPES TNS MiaS EVIOAES EAEyxou.

***0 mpood10pIouGS ToU TABOUS TwV eAfyxwv o€ §€AISN OTO TEAOG TOU pIjva avagpopds MPoEKUe UOTEPA armo emaArjBeuon Twv oToixgiwv Tou ouoTruarog Elenxis.

* H BeBaiwon amd mArjpeis eAéyxous uywoug 8,81 k. € Tov lavoudpio Tou 2017 mpokumTel amd umé0sor, Tng omoiag o éAsyxog 8a oAokAnpwesi o€ emdusvo prva.

KEMEEN



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EXOAQN (A.A.AE.)

MapakoAouBbnaon ®opoloyikig Aloiknong: K.E.®O.ME.I.

2014 2015 2016 2017
AcikTeg amodoang TéAog TéAog TéAog -
érouc £rouc érouc IAN OEB MAP ANP MAI IOYN IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK ZYNOAO

KENTPO EAEMXOY ®OPOAOIOYMENQN MEFAAOY MAOYTOY (KE.®O.ME.I.)

Cevik6 ZUvoAo EAéyXwV autoatraoxoAoUuevwy Kail atépwy ueydAou Aourtou ,Offshore eray,

MARB0G eAéyxwv o€ eGENIEN (ZWPEUTIKA ZTOIKEIR) OTNV apXr) TOU uva avagopdg (1) 4.944
MARBOG vEwV evTOAWY eAéyxou (2) 0
2UvoAo oAoKAnpwpévwY eAéyxwy (3) 693 488 252 1 1
MAB0g oAoKANPWHEVWY EAEYXWY (PPECKEG UTTOBETEIG) 5 0 0
MARB0G eAéyxwv o€ eGENIEN 0TO TEAOG TOU PrvVa ava@opds (CwPeuTIKE aToixeia) (4)=(1)+(2)-(3) 4,943
BeBaiwBévteg popol (atrd eAEyxoug) oTo Priva avagopdg (€ ek.) (5) 416,66 506,40 0,04 0,04
BeBaiwBévta TpdoTIHa (aTTd EAEYXOUG) OTO UAVA avagopds (€ ek.) (6) 0,51 0,44 0,01 0,01
ZUvoAo BeBaIWBEVTWY POPWYV KAl TTPOOTIHWY (aTrd eAéyxoug) (7)=(5)+(6) 417,17 506,85 0,04 0,04
Meiwoeig/Aiaypapég amé Pépoug Kai MpdaTiya Tou PAva avagopds (8) 34,20 0,00 0,00
ZUVoAo BERAIWBEVTWV POPWY KAl TTPOCTIHWY (KATOTTIV HEIWOEWV/SIaypapwyv) (9)= (7)-(8) 472,64 0,04 0,04
:Ellg;'rpaxesvm TG POPWV Kal TTPOCTiWY atréd Ta BeRaiwdévia TTood Tou Piiva avagopdg (€ €k.) 2278 0,00 0,00
EioTrpax6évteg @popol kal TpdoTipa atd Ta BeRaiwBEVTa TTOad eAEyXwV TTPONYOUHEVWY UNVWV TOU

: : . . B 37,04 4,20 4,20
TPEXOVTOG £TOUG Kal EAEYXWV TTPONYOUHEVWY ETWV (€ €K.) (11)
ZUVOAO €10TTPaXBEVTWV POpwWYV Kal TTPooTipwy atrd eAéyxoug (12)=(10)+(11) 63,63 59,81 4,20 4,20
MoooaT6 (%) eiorpagng wpog cuvoAikn BeBaiwon (KPI 6)** 15,3% 12,66%
MARBog utroBécewv Tou KE.®O.MET yia Tig 0Troieg yiveTal UnvuTipia avapopd yia @opodiaguyr), Mnviaia NoUpepa.
MARB0og uTToBEéTEWV (EAEYXOI VA POPOAOYOUHEVO) 69 83 0 0

MARBog eAéyxwv* TTou TTpoékuyav oTo KE.Q®O.ME.IM. katémiv el0ayyeAIKAG TrapayyeAiag

MARB0G eAéyxwv o€ eGENIEN (TWPEUTIKG OTOIXEIR) OTNV ApXr} TOU PAva avapopds (EVTOAEG EAEyxoU

TTou £k36BNKav KATOTIV el0ayYEAIKHG TTapayyeAiag) (13) 989 ettt
MARB0¢ VEwv evioAwv eAéyxou (KaToTTIV el0ayyeAIKAG TTapayyeAiag) (14) 0 0
MARBog oAokAnpwpévwy EAEyXwV (KATOTIV el0ayYEAIKAG TrapayyeAiag (15) 183 0 0
MARBoG eAéyxwv o€ €GENIGN 0TO TEAOG TOU priva avapopdg (KaToTiv eloayyeAIKig TTapayyeAiag) 1.989

(owpeuTika oToixeia) (16)=(13)+(14)-(15) :

BeBaiwBévTeg popol Kal TTPOOTIHA aTrd EAEYXOUG KATOTTIV EI0QYYEAIKNG TrapayyeAiag 445,75 0,00 0,00
Eiopax0évreg popol kal TPOaTIHa a1réd EAEYXOUG KATOTIV EICAYYEAIKAG TTapayyeAiag 35,58 2,55 2,55
NAPATHPHZEIZ

* Ta avwrépw Sedopéva eival unviaia, eKT6¢ Tou MABoug eAfyxwv oe e§EAIEN.

*To mAj@o¢ Twv eAéyxwVv agpopd 1o ouvoAIKG apiBué Twv evrioAwv eAéyxou (EAeyxog avd ¢popoAoyouuevo) mou 6 6 eloayyeAIKi¢ mapayyeAiag, kabwg pia eiloayyeAiKn rapayysAia uropei va OxXeTICETal e TTEPICOOTEPES TNS Miag EVIOAES eAEyxoU.

**[1a Tov urroAoyIou6 Tou SeikTn aTov apiBunT wepiAaufdvovrail Ta mood mou sioTmpdyx6nkav amé Befait ms i popdg 1j amé BePait EAEyXwV TPONYOUUEVWY UNVWV I} ETWV, EVW O TTAPAVOUATTIS AauBdver tn BePait ms i popdg. 'la 1o AGyo auré o Seiktng

evoéxeral va §emepvd 10 100%.

KEOOMEN



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.AE.)

MapakoAoUBnon ®opoAoyikig Aloiknong: Y.E.A.A.E.

AcikTeg amédoong

2014
TéAog
£T0U

2015
TéAog
£T0U

2016
TéAog
£T0U

2017

IAN

OEB

MAP

ANP

MAT

IOYN

IOYA

AYT ZEN OKT NOE AEK ZYNOAO

"Epeuveg yia atrdrn O.M.A.

MARBog epeuvwv yia ammatn ®.M.A. oe e€€AiIEn oTnv apxr Tou Prva avagopdg (1) 43 I
MARBog véwv epeuvwy yia arrarn ®.MN.A. TTou gekivnoav Tov Piva avagopds (2) 20 20
MARB0og oAoKANPWHEVWYV EPEUVWV Yia atrdTn oTo P.M.A. (3) 165 3 3
MARBog epeuvwv yia amdrn P.M.A. oe e§€Aign oTo TEAog Tou prva avagopds (4)=(1)+(2)-(3) 60 N
Ala@uyovTa £5050 TTOU EVTOTTIOTNKAV aTTo £PEUVEG Yia atrdrn oTo P.MN.A. (€ £k.) (5) 60,25 0,02

Ap18pu6g AOM (QUOIKWV TTPOCWTTWYV, ETAIPEIWYV) TTOU £XOUV ATTEVEPYOTTOINBET WG E§aPaviopévol 100 1 1
£uTTopol

Noimrég ‘Epeuveg

MARBog AoImwyv epeuvidv o€ EENIGN aTNV apXr) Tou prva avagopdg (6) 1004 e Tt
MARBog vEwV AoITTWV £pEUVWV TTOU EeKivnoav Tov priva avapopds (7) 18 18
MARBog oAokAnpwuévwy AoITTwv epeuvivy (8) 255 18 18
MARBog AoV epeuvidv o€ £EENIEN OTO TEAOG TOU Urva avagopds (9)=(6)+(7)-(8) 1.004 it
Ala@uyovra €00da Trou evroTrioTnkav ammod Aoimrég £peuveg (10) 26,14 0,44 0,44
ZuvoAik6 TTARB0G oAokANpwHévwY epguvwv (11)=(3)+(8) 420 21 21
MARBOG EMIXEIPAOEWY OTIG OTTOIEG EVTOTTIOTNKAV TTaPaRdoelg (aré oAokAnpwpéveg épeuveg) (12) 244 9 9
TUVOAIKG S10QUYOVTA £0050 TTOU EVTOTTIOTNKAV aTrd £peuveg (€ €K.) (13)=(5)+(10) 86,39 0,47 0,47
MpoAnTrTikoi éAeyxol

MARB0G OTOXEUPEVWY PEPIKWV ETTITOTTIWV EAEYXWVY KATA TO PAva avagopdg (14) 331 331
MARB0G OAOKANPWHEVWV HEPIKWV ETTITOTIWY EAEYXWV KATA TO PiVa ava@opdg (15) 4.447 331 331
MARBOG ETTIXEIPHOEWY OTIG OTTOIEG EVTOTTIOTNKAV TTAPABACEIG (OTTO OTOXEUHEVOUG TTPOANTITIKOUG EAEYXOUG) 192 192
(16)

MARBog eAéyxwv* Trou uTroBAnBnkav oTnv Y.E.A.A.E. katémiv gioayyeAikig rapayyeAiag)

MARBog uTToBéoewy o€ £EENIEN (CWPEUTIKA OTOIXEIA) OTNV APXT TOU Priva ava@opdg (eVToAéG EAéyxou TTou 514 .
£kBOBNKav KatdTv el0ayyeAIKAG TTapayyeAiag) (17)

MARBoC VEWV evToAWY eAéyxou (kaTdTiv eloayyeAIKig TTapayyeAiac) (18) 39

MARB0g oAoKANPpWHEVWYV EAEYXWV (KATOTTIV gl0ayYEAIKAG TTapayyeAiag) (19) 235 24

MARBog eAéyxwv ot eCENIGN (OwpeuTiKa oToixeia) oTo TEAOG Tou prva (KaTdTTV gloayyeAIKNG TTapayyeAiag) 509

(20) = (17) + (18) - (19)

il:v)OAlKu S10¢puUYOVTa £0050 TTOU EVTOTTIOTNKAV aTrd EAEYXOUG KATOTTIV ElI0aYYEAIKNG TrapayyeAiag (€ 11,87 027 027
NAPATHPHZEIE:

* Ta mapamdvw Sedopéva sivar unviaia, EKT6S amé aurd ToU aPopouVv aTo A0S epsuvwyv o e§EAISH.

*O1 uroBéoeis EAEyXwV KaTomiv eI0ayyeAIKWV TapayysAiwv mapakoAovBouvrar avd A.P.M. Kai 61 avd yeviKi) EVTOAL.

YEAAE



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

NapakoAouBnon ®opoloyikig Aloiknong: EmoTpogég popwv

AcikTeg amédoong

EmioTpogég @.M.A.

MARB0G SieKTTEPAIWHEVWY AITNUATWY (TTANPWBEVTA Kal aTToppIpBEévTa) evidg 90 NUEPWY,

2015

2016

2017

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3 Q4

bk . 1.154 2.473 1.955 2.665 3.596 6.131 2.921 3.918
OTO TPIUNVO avaQopdag
Mood TTou avTioToIXoUV OTa SIEKTTEPAIWOEVTA aITpaTa (TTANPWOEVTA Kal aTToppIpBEvTa) 95.17 76.76 38.60 54.74 78.07 92.41 65.76 146,04
£v16¢ 90 NUEPWIV, OTO TPIUNVO avaQopdS (Ot £K. €) ! ! ! ! ) ! ! !
MARBOG EKKPEPWV AITNPATWY Avw Twv 90 NUEPWY OTO TEAOG TOU TPIHAVOU avVaPOPAs 1.859 3.681 4.553 3.408 3.189 4.675 4.893 3.505
Mood TTou avTIoTOIXOUV OTA EKKPEUN aITiPaTa dvw Twv 90 NUEPWY OTO TEAOG TOU TPIUAVOU 397.31 525.63 572.73 513.96 583.65 724,04 741,25 591.64
avapopag (ot K. €) ' ' ' ' ' ! ) '

o AN q

W () LT G T I B I O A ) (L e A 38,30% 40,19% 30,04% 43,88% 53,00% 56,74% 37,38% 52,78%

&vT66 90 nuepwv (KPI 7)

YTOAOITTO EKKPEUWYV AITNHATWY ETTICTPOPWY (O€ TTOTA-EK. €) (D.

®.E.0.N.)
YTOAOITIO EKKPEPWY aITNUATWY eTIOTPOQWY (PMA, PENIM kai PEDM) (ue AGEK) (o€

N 502,79 546,12 623,80 1.051,28 860,14 1.072,81 1.198,52 1.004,54
TO0d-€K. €)
YTSAOITIO EKKPELIGHV armudTwy EMATPOQWY (DA, PENTT kai OE®I) (xwpis APEK 2.222,16 2.240,56 2.855,63 2.456,18 2.259,78 2.060,20 2.121,61 1.264,52
OUVOAIKE, £VTAG 90 NUEPWY Kal Gvw Twv 90 NUEPWIV) (OE TTOOG-EK. €) " ’ ! ! ! ! ! ’
YTOAOITIO EKKPEPWY AITNUATWY ETIOTPOPWY PMA, PENM kai PEDM (e kai xwpig APEK) 272495 2.786.68 3.479.43 3.507.46 3.119.92 3.133.01 3.320.13 2.269.06

(o€ TooG-¢K. €)

MAPATHPHZEIZ:

1. K&Be véa avadopd epdavilel to anoteAéopata OAWV TWV HNVWV entkatpononpéva (epooov £xouv untdpéel petaBoA£c), yia To Adyo auto evaéxetal va UrtdpXouv StadopomoioeLg

O€ OX€0N UE TPONYOUHEVEG AvapTNUEVEG avadOpEG.

ENIZTPOOE: ®OPON



EAAHNIKH AHMOKPATIA

ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

NapakoAoUBnon ®Popoloyikiig Aloiknong: ZUUpépPWon

" . 2013 réAog 2014 1éAog 2015 réAog | 2016 TéAog 2007
AcikTeg amédoong . A 2 A .
Eroug Eroug Eroug £roug IAN OEB MAP ANP MAI IOYN IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK ZYNOAO

Zuppdpewan
EpmpdéBeopeg Anpwpég @.MN.A. (o€ ek. €) 9.063,97 8.521,35 7.851,21 9.700,42 1.063,72 1.063,72
ZUVOAIKOG opelhdpevog D.MN.A. (ot ek. €) 9.996,43 10.104,05 9.629,61 11.465,76 1.278,80 1.278,80
MoooaoT6 epTrpéBeapwy TTANpwHGY ®.M.A. 90,67% 84,34% 81,53% 84,60% 83,18% 83,18%
EpmpdBeopeg mAnpwpég O.E ..M. (o€ ex. €) 3.678,37 2.730,37 2.279,66 2.692,43 29,74 29,74
ZUVOAIKOG opeIhOpevog B.E.D.M. (o€ &k. €) 5.556,86 4.172,40 3.571,32 3.923,80 41,09 41,09
MooooT6 eptrpéBecuwy TANPWHGYV ®.E.O.M. 66,20% 65,44% 63,83% 68,62% 72,38% 72,38%
EumpéBeopeg mAnpwpég ®.E.N.M. (ot &x. €) 1.543,43 2.954,24 2.892,71 3.515,60 591,36 591,36
ZUVoAIKOG opelNdpevog P.E.N.M. (ot ek. €) 1.663,25 3.461,96 3.565,01 3.959,34 693,56 693,56
MooooTé eptrpéBecuwy TTANpwHGYV ®.E.N.M. 92,80% 85,33% 81,14% 88,79% 85,26% 85,26%
EnmmpoBeopes mAnpwhég gopou yia akivim 1582,92| 224579  2.845,05 467,93 467,93
Tepiouaia (ot ek. €) (1)
%{V::‘";‘;Q 09eINdLIEVOG 9Opog yia akiv Trepiougia 2.166,56|  3.122,99|  3.838,59 628,01 628,01
Moooots epmpéBeopwy TANPWHGY @épou yia 73,06% 71,91% 74,12% 74,51% 74,51%
akivnTn Teploucia
MooooT6 epTTPH: ™A OV ( AIKd yia

" b O 82,98% 79,32% 76,77% 80,88% 81,50% 81,50%
O.NA. Q.E®.N. GEN.N. EN.O.LA) (KPI 8) ’ it 4 oo s .

NAPATHPHZEIZ:
1. Ta SLa@éotpa otowxeia, péxpL oTtypriG, adpopouv anokAeloTikd tov EN.@.LA.
1. KaBe véa avadopd epdavilel Ta anoteAéoHATA OAWV TWV UNVWV ETUKALP Jnéva (edo £xouv uTtapéeL HeTaBoAEg), yia To AOyo auTtd evEEXETaL VaL UTLG v Sad |OELG OE OXEON HE TPONYOUHEVEG AvapTNUEVES avadOopEC.

SYMMOPDQIH



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

MapakoAoudnon Popoloyikig Aloiknong: AvaykaoTikd MéTpa Eiompagng

o . . . . : 2016 réAog 2017
Acikteg ATrodoang 2014 1éAog éroug | 2015 TéAog £rous ) —
£roug IAN OEB MAP ANP MAI IOYN IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK

AvayKaoTIKd PETpa EioTpagng

ZUVOAIKOG apIBUGG OPEIAETWV 4.305.153 4.146.483 4.173.206
O@elNéTeg aTOUG OTTOIOUG SUVaTal va An@Bouv
avaykaoTIKG péTpa eioTTpagng

O@eINéTEG UTTO AVAYKAOTIKG PETPA Ei0TTPAgNG 695.074 839.056 851.818
Moo0oaTO OPEIAETWYV UTTO OVOYKAOTIKA HETPO
cioTrpa KP1 9

1.553.005 1.647.771 1.672.500

44,76% 50,92% 50,93%

ZHMEIQZEIZ
1. Ta 5eSopéva yia to KPI 9 gival cwpeutikd.

ANATK. METPA EIZNPAZHZ
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YNOGEZEIZ NOY NAPAMEMMONTAI 2TH AIEYOYNZH EMNIAYZHZ ETOZ | o o1a | ETOZ | ; lo T 20 T 0 - Toumo R -
punvo piunvo | Tpwnvo | Tptunvo pwnvo UVOALKQ
AIAQ®OPQN (2YNOAIKA) 2013 2015 | " 5016 | 2016 | 2016 | 2016 T 2017 <

=
=3
m
]
<
>
©

EKKPEMEIZ YNOOEZEIZ (otnv apxr g neptosou) 0 721 1.947 2.795 2.032 2139 2.952 2.795 4.107 3.399 4.107 4.107

Apt8. Ev8ikodpavwy Mpooduywv 0 717 1.789 2.514 1.749 1.818 2.557 2.514 3.754 3.013 3.754 3.754

Apt8. Attrioewv AvaoToArg kataBoArg mAnpwurg 50% 0 4 158 281 283 321 395 281 353 386 353 353

YNOOEZEIZ NOY NAPANEMIMONTAI XTH A.E.A. (otnv niepiodo) 1.503 10.817| 13.119 2.672 2.695 2.535 4.351 12.253 1.043 [} 0 1.043
ApBuo6g Evsikodavwv Mpooduywv 978 8.904| 10.947 2.102 2.232 2.101 3.516 9.951 853 853
ApBu6g Attrioewv AvaoToArg kataBoArg mAnpwprig 50% 525 1.913( 2172 570 463 434 510 1.977 190 190
ApBpOG autrioewy avacTtolrg ou adopolv oe ENDIA (*) 0 0 0 325 325 0 o]

ENAIKO®ANEIZ NPOZMYTEZ MNOY EKAEIZAN (otnv nepiodo) 261 7.832| 10.222 2.867 2.163 1.362 2.319 8.711 1.594 0 1.594
AplB. Artodacewv mou K&vouv Sektr TNV pooduyn (ev HEPEL T £V OAW) 27 1.346 490 118 329 334 600 1.381 365 365
Apl8. Aodaoewv mou aoppinTouv v npoopuyn 234 2.973| 4.917 1.521 1.318 916 1.442 5.197 1.037 1.037
AplB. YoBEoewv yLa Tig onoieg SnAwOnke mapaitnon (kat prikav apxeio) 2 5 1 3 133 142 50 50

Ap1Buog Mpooduywv yLa Tig onoieg e¢€nvevoe n PoPAenOpeVN o To VOpO ipobeopio

. , . 0 3.513( 4.392 1.223 515 109 144 1.991 142 142
e£€taong Kal oLwnnpwg anoppiddnkav

EvSik.ntpooduyég ENIAOMATON mou ékAeioav pe pnti anddaon (*) 421 0 0

£yLve Sekth n mpoouyr 0 0 0

anoppipdnke n mpoouyr 421 0 0

AITHMATA ANAZITOAHZ KATABOAHZ 50% MOY EKAEIZAN (otnv niepiodo) 521 1.759 2.049 568 425 360 877 2.230 157 [} 0 157

AptB. Attnpdtwy mou €ywav SeKTd 18 72 34 5 23 43 36 107 6 6

AptB. Actnudtwy rou anoppidhdnkav 252 448 323 99 242 266 401 1.008 64 64

AptB. Attnpdtwy ou EAn§av 251 1.239 1.692 464 160 51 115 790 87 87

ApB. Attnudtwy rou éAngav kat apopouv oe ENDIA (*) 0 0 0 325 325 0 0

EKKPEMEIZ YNOOEZEIZ (oto téAog Tng meptodou) 721 1.947( 2.795 2.032 2.139| 2952 4.107 4.107 3.399 0 0 3.399




Ap1. Evéikodpavwv Mpooduywv 717 1.789( 2.514 1.749 1.818 2.557 3.754 3.754 3.013 3.013
Ap1B. Autrioewv AvaotoArig kataBoArg mAnpwurg 50% 4 158 281 283 321 395 353 353 386 386
% Npooduyég nou e§etdotnKav P and tnv npoPAENOpeV and To VOO KataAnKwki 100,0% s51%| 57.0% 573%| 762%| 9204 93.8% 77.1% 91.1% 91.1%
nuepopnvia (Baoikdg Asiktng - KPI) ’ ! ! ! ’ ’ ’ ’ ’ ’
% Ao AELG TIOU KAVOUV SEKTH TNV T(pooduyn (ev LEPEL N €V OAW) ETTL TOU CUVOAOU TwV 10,3% 3129 0.1% 75%| 2000 260%| 337% 227% 28.6% 28.6% 20,04%
pPNTOV arodacewv ! ’ ! ’ ! ’ ! ! ' ! ’
% Ao aceLg tou kdvouv Sekth tnv pooduyn (ev pépet ) ev 6Aw) emni Tou GUVOAOU TWV 10.3% 17.2% 48% 43% 15.3% 247% 31.6% 17.5% 26,0% 26.0%
KAELOpEVWV UTOBEGEWV (PNTEG amodAoELS + oLwTtnpég anoppileLs) ’ ’ ! ! ’ ! ’ ’ ! !
% AnodAoeLg TIOU KAvouV SeKTO To aitnpa avaoctoAig kataBolrg 50%, emi tou cuvolou Twv 6.7% 13.8% 9,5% 2.8% 8.7% 13.9% 8.2% 0.6% 3.6% 8.6%
pNTWV anodpAcEwv 2170 S h /070 /70 /970 ,2% ,6% ,6% ,6%
MPOIM®YIEZ NOY YNOBAHOHKAN ITA AIKAZTHPIA KATOMIN PHTHZ ANOMAZHE 1 ZIQMHPHE
AMOPPIWHZ THZ A.E.A. AOHNAZ
Ap18. Anopdoewv A.E.A. (pnTwv 1 oLWINpwv) mou pocsBailovial ota ALoKNTKA 18 s151] 5562 1.091 1.001 627 902 3621 144 144 144
Awaotrpla (**) - : ) i .
Apt9. Awkaotikwv Mpoopuywv (Sikdypapa) 19 3.968 5.312 1.013 984 659 861 3.517 146 146 146
% Anoddoeig A.E.A. ou tpooBARBnKav pe SIKaoTikh Tpooduyr pog To cUVOAO Twv
evbilkodaviv Ttpoaduywv ou ohokAnpwlnkav (pntég anoddoelg + olwrnnpég anoppidel) | 6,90% 51,51%| 53,13% 51,09%| 50,64%| 50,39%| 49,40% 49,40%  47,16% 47,16% 47,16%
(* **)

(*) N.4174/2013: "H avaoToAn, OUMPWVA HE TO MPOonyoUuevo e56pIo, OV I0XUEl EMT TOU RUECOU
POadIoPICLIOU TOU POPOU, KXBWG Kol €M TPGENG J10IKNTIKOU MPOadIOPICLIOU TOU POPOU, MOU EKSIOETO UE
Béon aToixeia mou £xouv MAPAcXedEl amd Tov popoAoyolevo ae popoAoyikn Tou dAwan."

(**) Me B&an TiG OXETIKEG EMOOOEIG TWV POPOAOYOUHEVIWV

(***) YIoAOYIZETQ! TAVTO GWPPEUTIKG, &G TNV EVapén Asiroupyiag Tng A.E.A. éwg To TEAOG TNG mMePIGOOU
ToU QVOQEPETX OTN OTHAN

Znueiwon : SopQwve pe TNV map. 8 Tou GpBpou 63 Tou N. 4174/2013, n mpoopuyn oTo AIOIKNTIKG&
AIKOOTAPIO XWPIG Ve TponynBei n S1xdIkaaic TNG evOIKOPAVOUG MPOCPUYNAG, EIVOI AMaPAOEKTN.



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

NapakoAouBnon ®opoloyikrg Aloiknong: 1) Avepanivo Auvapiko

2) Ecwrepikoi 'EAeyxol
ETOX ETOX ETOX ETOX
2013 2014 2015 2016

ETOZ 2017

IAN ®EB MAP ANP MAI | IOYN [IOYA | AYT | ZEN | OKT | NOE | AEK | ZYNOAO

AvaoToAn AsiToupyiag A.O.Y.

Katd To £€10G 2016 dev npoPAEneTal kayia opyavwTikiy alayn, mou va agopd oe oUCTaAon,
karapynon f avaoToAn Aeiroupyiag A.O.Y. () enipépoug TUNEATWV Toug) fi o unoBIBacuo
autv and A Tagng (emnédou AielBuvong) os A - B (eminédou AiglBuvang) n o€ B Tagng
(emnédou TunpaTog)

K.E.ME.EIN (Z0p€eUTIKG VOUHEPA)

MNABog YnodieubuvTav (1) 2 2 2 2
MARBog EnonTav (2) 10 9 10 10
MNABog EAeykT@v (3) 122 113 113 110
ZUvoAo EAeykTikoU AuvapikoU (1)+(2)+(3) 134 124 125 122
MNABog AloiknTikoU Mpocwnikou 52 52 53 55
ZUvoAo 186 176 178 177
ELENXIS o€ AsiToupyia* v v v

KE.®O0.MEN -'EAcyxo1 ®opoAoyoUpevmv Meyalou NMAouTou

(ZwpeuTika oToIXEIA)

MARBoG YnodieuBuvTtav (1) 2 1
MAABog Enontav (2) 13 13
MARBog EAeykTav (3) 192 191
ZUvoAo EAeykTikoU Auvapikou (1)+(2)+(3) 168 172 207 205
MArBog AloiknTikoU Mpoownikoy 40 38
ZUvoho 247 243
ELENXIS o= Asitouovia* v v
MNABog YnodieubuvTav (1) 7 8
MNABog EnonTav (2) 15 17
MNARBog EAeykT®v (3) 146 140
SUvoAo EAeykTikoU AuvapikoU (1)+(2)+(3) 168 165
MNABog AloiknTikoU Mpocwnikou 57 59
ZUvolo 225 224
AleuBuvtnc - Tunuatapyec (1) 5 5 5
NARBoc EAevkT®V (2) 60 66 66
2Uvoho (1)+(2) 67 65 71 71

MNpooAnwn véwv EAeVKTOV Mnviaia NoUuepa

MNANB0oC EAEVKTGV Nou NpogAn®enkav 0 0

ANOPQIMINO AYNAMIKO



EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.A.E.)

NapakoAoUBnon ®opoloyikig Aloiknong: 1) Aveponivo Auvapikd
2) EcwTepikoi 'EAsyxol

ETOX ETOX ETOX ETOX

2013 2014 2015 2016 ETOZ 2017

IAN O®EB MAP ANP MAI | IOYN [IOYA | AYT | ZEN | OKT | NOE | AEK | ZYNOAO

EowTepikoi £éAevyol Mepilouoiaknc KardoTraonc Mnviaia NoUuepa

MANB0G OAOKANPWHEVMV EAEYXWV A/VTQV - YNOS/VT@V - EnonTav — Tunuatapyav (1) 104 52 40 0 0
NANBoc oAokANDwUEVAV EAEVYWV EAEVKTGV - YnaMnAwv (2) 108 74 112 6 6
Suvolo (1)+(2) 212 126 152 6 6

ANOPQIINO AYNAMIKO



EAAHNIKH AHMOKPATIA

ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.AE.)

MapakoAoudBnon Popoloyikig Aloiknong : Mnvutiipieg Avag@opég wg TTpog Ta adikipara Tou apBpou 66 Tou N.4174/2013 kai Avagopég Tou N.3691/2008.

2017
AgikTEC OTT6500 ZuvoAo ZuvoAo ZuvoAo
s ne 2014 2015 2016
IOYA ZYNOAO
MnvuTipieg Ava@opég wg TTPog Ta adiknuaTa Tou dpBpou 66 Tou N.4174/2013 kai Avagopég Tou N.3691/2008.
MARBog unvutpIwy avagopwy atmé A.O.Y, EAeyktikd Kévtpa (K.E.ME.EMN, KE.®O.ME.I) ka1 3.022 1.908
Y.E.AAE*
ZUvoAo avagopwv yia BeBaiwpévn gopodiaguyr| TTpog Apxr KatammoAéunong Tng
. X . 3 h . 327 215 23 23
Nopipotroinong Ecédwv ammé EykAnuarikég Apaotnpidtnteg Kai Xpnuatodotnong tng
Tpopokpariag Bdoer Tou N.3691/2008
MARBog avagopwy yia BeBaiwpévn popodiaguyn dvw Twv 50.000 € mpog Apxr
. ’ . A . . 294 186 18 18
KarammoAépunong Tng Nopipotroinong Ecédwv amd EykAnpaTikég ApaoTnpidTnTeS Kal
Xpnuaroddétnong Tng Tpopokpariag Baoel Tou N.3691/2008
I"Iocrc( TToU avaAoyouv aTo Tr)\r’]eog TWV AVOQOPWY VIt 6|cmpq).(9£vm (]5'IKI']LIC(TC( (!)opo&acpuvr]g 896,91 63175 53,93 53,93
avw Twv 50.000 € Tpog Apxn KarammoAéunong tng Nopipotroinong Ec6dwyv amd EykAnuarikég
ApaoTnpidTnTeG KAl Xpnuartoddtnong Tng Tpopokpartiag Baoel Tou N.3691/2008 (€ ex.)
MARBog avagopwy yia xpén TTpog To Anpoéacio avw Twy 50.000 € mpog Apxn KartammoAéunong
. A . . . . 14.218 2.473 123 123
NG Nopipotroinong Egédwv améd EykAnuartikég ApaoTnpidTnTeG Kol Xpnuatodotnong Tng
Tpopokpariag Baoel Tou N.3691/2008
Mood Tou 0’)(£TI<0VTCKI pe 10 TTARB0G TWV aVaQOPWY YIa XpEn TIPOG TO Anpoglo Gvw TV 50.000 20.148,60 | 379927 | 211,35 21135
€ pog Apxn KatatroAéunong Tng Nopipotroinong Ecédwv atmméd EykAnuatikég Apactnpidtnreg
kal Xpnuarodotnong Tng Tpopokpariag Bdoel Tou N.3691/2008 (€ ex.)

NAPATHPHZEIZ:

*Ta deSopéva mou agopouv aTo mARBog unvurripiwv avagopwv amd A.0.Y ,EAsyknika Kévipa (K.E.ME.EIN & KE.®O.MEI) ka1 Y.E.A.A.E. &
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EAAHNIKH AHMOKPATIA
ANEZAPTHTH APXH AHMOZIQN EZOAQN (A.A.AE.)

NapakoAoUBnon TeAwvelakng Aloiknong: ‘EAgyxor Siwgng amé Tig Kivntég Opadeg EAéyxou (KOE)

2015 1éAog | 2016 TéAog 2017

Acikteg ATr6500 - . -
< ns £roug £roug IAN OEB MAP ANP MAI IOYN IOYA AYT ZEN OKT NOE AEK ZYNOAO

‘EAeyxol diwgng amé KOE

‘EAcyxol 5iwgng amé Tig Kivntég Opadeg EAéyxou | |

(KOE) (KPI 11) 8.715| 849 1.403 | | | | | | | | | 2.252

EAEMXOI ANO KOE



